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Introdugdo

A Meteorologia, Hidrologia
e outras ciéncias ambientais
desempenham um papel
crucial no desenvolvimento

sdcio-econdmico e sustentdvel
e na resposta que &
necessdria para os Paises em
Africa responderem aos
desafios da mudanca
climdtica.
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Introdugdo

Africa foi identificada ja em \
2007 pelo Painel
Intergovernamental sobre
Mudancas Climaticas (IPCC)
como um dos regides mais
vulnerdveis do mundo aos
impactos da mudanca
climatica, mas com um défice
de capacidade para responder
aos desafios...
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Introdugdo

* No caso de Angola esta
situacao é real dada a
dimensao do Pais com 18
provincias cobrindo uma
areade 1,246,700 km?2, a
complexidade dos impactos
da mudanca climética e a
necessidade de reduzir a
vulnerabilidade e os riscos

da mudanca climética como
observa o PANA.
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Introdugdo

* O planeamento e a extensao
agricola também sao dificultados
devido a falta de previsées sazonais
apropriadas e informacoes de
monitoramento climético...

» Contudo, estes servicos tao cruciais
para a sustentabilidade ambiental
destes paises carecem de
Investimentos que permitam um
apetrechamento adequado dos seus
recursos humanos e equipamentos.
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Introdugdo

Existe, portanto, nao sé a necessidade
de equipar estes Servicos afins da
Meteorologia, mas também de formar
técnicos capacitados e cientistas
ambientais para melhor poder
entender, avaliar e monitorizarar os
impactos potenciais da mudanca
climéatica estabelecendo assim uma
solida base cientifica para o
desenvolvimento de medidas efetivas
de adaptacao ou mitigacao no Pais...

9/3/20XX Presentation Title




Introdugdo

A formacao é quase sempre um processo
caro, ndo sé em termos do seu custo, mas
também o tempo comprometido pelo
formando durante a sua formacéao, ausente
da sua instituicao assim como pelos outros
recursos associados ao mesmo processo
(viagens, seguros, alojamento, etc).

Assim, a questao mais importante €,
portanto, determinar se realmente existe
ou nao uma necessidade de formacao
(treinamento) e se a intervencao
contribuird para alcancar o objetivo
organizacional direta ou indiretamente.
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Andlise de Necessidades de Treinamento e
desenvolvimento de Capacidades

S o . . - .
» Foi assim que no &mbito do Quais as Capacidades N Goveme elon
' .1 ~ (capacity development) D
Projecto PNUD_GEF: “Promocao requeridas pelo INAMET Organizacoes
do Desenvolvimento Resiliente ao [N N0t EEEE i EEED
. . ’ 1 (ex: WMO, ICAOQ, etc.)
Clima e reforco da Capacidade [ seupleno DA atingir 03 objetios
~ uncionamento . . .
de Adaptacao para Suportar Institucionais?
Riscos de Desastres na Bacia Nf:*;aslslidea%ees
Hidrogréafica do Rio Cuvelai, e
\ Angola”... se realizou em 2018 Treinamento
uma analise de necessidades de - , Quais os cursos e
~ . Quais sdo as capacidades valéncias de
Fo Magao .(Tre inamento) e (nivel de formacdo) Capacitacdo/Formacdo
esenvoilivimento dade atuais dos funcionarios Instaladas no Pais e no
d | to d is dos funcionari instaladas no Pai
Ca pa cidades do INAMET e do INAMET, INRH, estrangei.ro disponiveis
: SR . GABHIC ? para suprir as lacunas de
Instituicoes afins... . - formacio identificadas?




Andlise de Necessidades de Formacado
(treinamento) - ANF , - N

Instituto Nacional de \
Meteorologia e Geofisica

A “Andlise de
Necessidades de

Formacao (tfreinamento) -

nagdo (freinamento) (INAMET)
ANF”, é o primeiro e mais
importante passo em todo

o processo de Instituto Nacional de Recursos

formagdo /treinamento e Hidricos (INRH)
desenvolvimento de

recursos humanos de .
qualquer instituic@o Gabinete da Administracao

da Bacia Hidrografica do
Cuvelai (GABHIC)
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Categorias e Subcategorias do Pessoal Meteoroldgico

segundo a WMO-OMM —
A ” \

PBI-M METEOROLOGISTAS M

(WMO-OMM C(lass I)

As novas Categorias e

: Educagédo e Formagao Continua——
Subcategorias do Pessoal ; y ™

(EFC em Meteorologia)

Meteoroldgico segundo
a WMO-OMM

PBI- TECNICOS DE METEOROLOGIA

(WMO_OMM C(lass II, IIT & IV)

Conhecimentos e habilidades

meteorologicas

.
»

Nivel de Entrada Nivel Médio Nivel Senior

Progressao da Carreira
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Andlise de Necessidades de Formacado

(treinamento) - ANF -
” <\
a) Pessoal meteorolégico

A nova categoria de PIB-M — \

Meteorologista é equivalente a

As novas Categorias e primeira WMO-OMM Classe I.

Subcategorias do Pessoal

Meteoroldgico segundo

a WMO-OMM As novas subcategorias do PIB-MT
— Técnico Meteorolégico de nivel
sénior, nivel médio e nivel de
entrada de trabalho sdo amplamente

equivalentes as classes WMO-OMM
I, [l e IV, respectivamente.
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Andlise de Necessidades de Formacado
(treinamento) - ANF

y <\
b) Pessoal de Hidrologia \
_ . Hidrologista - Técnico que
As novas Categorias e possui um diploma de nivel
Subcategorias do Pessoal universitario ou equivalente, e
de Hidrologia segundo a completou o Pacote Béasico de
WMO-OMM Instrucoes para

Hidrélogos/Hidrologistas (PBI-H);
o Técnico de Hidrologia -

Técnico que completou o Pacote

Basico de Instrucao para Técnicos
de Hidrologia (IBP-TH).
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Categorias e Subcategorias do Pessoal Meteoroldgico

segundo a WMO-OMM —

Dentro do quadro técnica
das Instituicoes alvo desta
avaliagdo existem duas
grandes categorias de

pessoal identificadas como
profissionais e técnicos
candidatos a cursos de
pos-graduagdo...

9/3/20XX

” <\
a) Pessoal de Meteorologia

. Meteorologista (WMO-OMM CIass*I)
— Técnico que detém um diploma
universitdrio ou equivalente; adquiriu um
nivel adequado de conhecimento de
matemadtica, fisica, quimica e ciéncia da
computagdo, e completou o Pacote Bdsico de
Instru¢do para meteorologistas (PBI-M);

. Técnico de Meteorologia (WMO-
OMM Classe ll, lll & 1V) - Técnico que
completou o correspondente Pacote Bdsico

de Instru¢do para Técnicos Meteoroldgicos
(PBI-TM).
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Categorias e Subcategorias do Pessoal Meteoroldgico

segundo a WMO-OMM —
V \

Dentro do quadro técnice b) Pessoal de Hidrologia \
das Instituicdes alvo desta . Hidrologista - Técnico que possui um

avaliagdo existem duas diploma de nivel universitrio ou

grandes categorias de equivalente, e completou o Pacote Bdsico de
pessoal identificadas como Instrucdes para Hidrélogos/Hidrologistas

profissionais e técnicos (PBI-H);

selielieaien @ CUEEs 6 . Técnico de Hidrologia - Técnico que

pos-graduacgdo...

completou o Pacote Bdsico de Instrugdo para
Técnicos de Hidrologia (IBP-TH).
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Quadro de pessoal do
INAMET e sua
distribuicao por Faixa
Etaria e Provincias
(2018).

Faixa etaria do Quadro Técnico

25-30 31-40 41-50 51-60 61-77
1 15 24 1
2 1
4
CABINDA 2
2
KWANZA 1
NORTE
3 1
HUAMBO 3
1
4
1
2
CUNENE 2
MOXICO 3
CUANDO 5
CUBANGO
LUNDA 5
NORTE
1

TOTAL
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Andlise da ANF como supporte para a Estratégia de formacgdo
do INAMET

9y S '
Y & De modo a delinear a

estratégia de formacao do
INAMET a forca de trabalho
(carreira Técnica) do INAMET
foi distribuida em
percentagem por Faixa Etaria
para dois periodos distintos

2006 e 2018.

»
o
A
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DISTRIBUICAO EM PERCENTAGEM DISTRIBUICAO EM PERCENTAGEM DA
DA FORCA DE TRABALHO DO FORCA DE TRABALHO DO INAMET -
INAMET - 2006 2018

%

68.4
s

25-30 31-40 41-50 51-60 61-77
FAIXA ETARIA FAIXA ETARIA

56.6
X
23.1
11.6
23

25-30 31-40 41-50 51-60 61-77



 Esta distribuicao revela um cenario quicas dramatico uma vez que a
comparacao entre estes dois periodos indica a primeira vista um
notorio envelhecimento do Quadro Técnico com uma reducdo
progressiva do naumero de Técnicos nas Faixas Etarias mais baixas (25-
30; 31-40) que passaram de um valor agregado de 25,4% (2006) para
6.3%(2018) sem quaisquer Técnicos com idade inferior a 31 anos.

* A actual distribuicdo (2018) apresenta uma forma distorcida em que
68.4% dos Técnicos do INAMET se enquadram na FE dos 51-60 anos.
Dado que o actual limite de idade para a reforma em Angola sdao os 60
anos de idade, esta situacao indica que em 10 anos a forca de trabalho
do INAMET se reduzira a somente 29,1% da sua actual capcidade que
ja é de si reduzida.




* Assim, 68,4% da forca de trabalho da Carreira Técnica, i.e. o
sustentaculo da operacionalidade do INAMET, se concentra na Faixa
Etaria (FE) dos 51-60 anos de idade, seguindo-se da FE 41-50 anos de
idade com 22.8%.

Fica deveras evidente a necessidade de se iniciar o quanto antes uma
formacdo em massa dos Técnicos do INAMET para uma rapida
renovagao do seu Quadro de Pessoal e poder assegurar com eficiencia
as tarefas a que lhe sao destinadas. Sabendo que a experiéncia com os
anos de trabalho é que faz um bom Meteorologista, é necessario que os
novos Técnicos a serem admitidos possam beneficiar da supervisao dos
técnicos mais experientes (51-60) ainda no activo.




’ a
* Quadro de Pessoal naquele
momento estendia-se numa faixa ‘

etaria entre os 25 anos até 77 anos
(em alguns casos raros).

Resultados
Chave da

A Faixa Etaria (FE) entre os 51 aos
/7 anos é deveras preocupante
pois indica um envelhecimento da
carreira técnica com algumas
Provincias em estado muito critico
tais como: Luanda e Benguela.

Andlise
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« Por outro lado, existia uma grande
concentracao de pessoal técnico a
nivel da Provincia de Luanda com |
mais da metade (68%) da

Resultados totalidade dos funcionérios.

Chave da  De modo a delinear a estratégia de

Andlise formacdo do INAMET a forca de
trabalho (carreira Técnica) do
INAMET foi distribuida em
percentagem por Faixa Etaria para
dois periodos distintos 2006 e
2018.
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« Afim de identificar qual a

priorizacao em termos de Funcoes
Andlise das dos Técnicos a serem
formados/capacitados, o nimero
de trabalhadores do Quadro do
INAMET foi distribuido de acordo
com as suas Categorias

(Funcoes/Taretas) para os dois
periodos 2006 & 2018.

Funcdes/Tarefas
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Distribuicao do numero de técnicos da forca de trabalho do INAMET por Categorias.

Ne DE TRABALHADORES POR

Ne DE TRABALHADORES POR CATEGORIAS - INAMET 2018

CATEGORIAS - INAMET 2006
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O resultado destas duas
distribuicoes revelava uma reducao
clara de Técnicos em todas as
classes operacionais |, | & III.

Resultado Chave da

Andlise das  Existe ainda um ndmero elevado
Fungées/TCI refas (30) de Técnicos de Meteorologia
(Classe IV) representado quase
38% da forca total de trabalho que
requeriam uma requalificacédo a luz

da nova nomenclatura da WMO-
OMM.
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Dada a importancia destas categorias na operacionalidade do INAMET
particularmente no que se refere a producao de previsoes
meteoroldgicas, gestao de Estacdes Provinciais e cargos de Chefia e

Investigacdo, existia a necessidade urgente de proceder a formacgao de
mais Técnicos de PIB-M (Classe I) & PIB-MT (Classe I II & III).




’-L

« Afim de identificar qual a

Andlise das priorizagao em termos de

Funcdes/Tarefas e Habilitacdo Académicas dos
Habilitagoes

Técnicos a serem

Académ formados/capacitados, o niumero
A2ieSLGo L de trabalhadores do Quadro do

individuais INAMET foi distribuido de acordo
com as suas Habilitacoes

Académicas individuais para os
dois periodos 2006 & 2018.
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Distribuicdo do numero de técnicos da forca de trabalho do

INAMET por Habilitacoes Académicas individuais.

~

HABILITACOES E N°e DE TRABALHADORES

23
_.

i 22 Classe *
n 32Classe
H 42Classe
u 52Classe
n 62Classe
H 72Classe

82(Classe

n 92Classe

o 102Classe

~

HABILITACOES

112Classe
122Classe

Puniv

— 52 Ano

m 4° Ano

— 32 Ano

u 12 Ano

— Mestrados

n Licenciados
|

— Doutorados

SHYIOAVHITVAVYUL 1d 5N

P 4 [ |



» Esta distribuicao indicava a
existéncia de uma vasta gama de
habilitacbes desde Doutorados a

Resultado Chave da 2a Classe de instrucao.

Andlise das

Fungdes/Tarefas e * Contudo, exitiam dois grupos
Habilitacdes interessantes nesta distribuicao que
sao os detentores da 8a Classe
e ! com 47 trabalhadores e o grupo da
individuais 12a Classe e o PUNIV com um

agregado de 43 trabalhadores.

Académicas
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* Um dos grandes problemas na formacao de técnicos em geral era o
da identificacdo de candidatos a altura para a formacao e a
capacidade de absorcao dos Quadros da Instituicdo i.e. a existéncia
de vagas no Quadro.

* Assim, dada a urgéncia na formacdo de Técnico de Meteorologia

(PIB-MT = Classe III) o INAMET poderia recorrer ao grupo existente
de detentores da 12a Classe e o PUNIV com um agregado de 43
trabalhadores que poderiam ser potenciais candidatos a formacgao de

Técnicos PIB-MT = Classe III.




De modo a delinear a
estratégia de formacao
da forca de trabalho
(carreira Técnica) do

INRH os dados

disponiveis foram
analisados para o

periodo de 2018.




Técnico Médio de 3.2
Classe

Técnico Médio de 2.2
Classe

Técnico Médio de 1.2
Classe

Técnico Médio Principal
de 3.2 Classe

Técnico Médio Principal
de 2.2 Classe

Técnico Médio Principal
de 1.2 Classe

Técnico de 3.2 Classe

Técnico de 2.2 Classe

Técnico de 1.2 Classe

Técnico Superior de 2.2
Classe

Técnico Superior de 1.2
Classe

Técnico Superior
Principal

Ne DE TRABALHADORES POR CATEGORIAS
INRH - Quadro do pessoal dos Servicos Locais

Assessor

Primeiro Assessor

Assessor Principal

STHOAVHITVAVY.L 1d 5N

Distribuicao do numero de técnicos da forca de trabalho do INRH por Categorias.



* O resultado desta distribuicao
revela um numero significativo de

(21) de Técnicos de Médios de 2a
& 3a Classe.

Resultado da Andlise

das Fungdes/Tarefas

* Em sequida aparece um outro
grupo proeminente (18) de
Técnicos Superior de 1a & 2a
Classe. Estes dois grupos
representam quase 47% da forca
total do Quadro Técnico.
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* Em contraste as Classes de Técnicos de Médios e de Técnico Médios
Principal que estdo subrepresentadas devem, de acordo com o
esquema conceptual da Progressao da Carreira de Técnicos de

Meteorologia se aplicados a Hidrologia, ser os receptores de novos
membros oriundos da Classe de Técnicos de Médios.




Distribuicao do numero de técnicos da forca de trabalho do INRH por Categorias.

Ne DE TRABALHADORES POR CATEGORIAS
INRH - Quadro do pessoal dos Servicos Centrais

14
10
7
4 4
ol
2
El KN —

SHHOAVHTVAVYL 4d sN

Técnico Médio de 3.2
Classe

Técnico Médio de 2.2
Classe

Técnico Médio de 1.2
Classe

Técnico Médio
Principal de 3.2 Classe

Técnico Médio
Principal de 2.2 Classe

Técnico Médio
Principal de 1.2 Classe

Técnico de 3.2 Classe

Técnico de 2.2 Classe

Técnico de 1.2 Classe

Técnico Superior de
2.2 Classe

Técnico Superior de 1.2
Classe

Técnico Superior
Principal

Assessor

Primeiro Assessor

Assessor Principal



A mesma distribuicao de
Resultado da Andlise trabalhadores do Quadro do
pessoal dos Servicos Locais do
INRH de acordo com as suas
Categorias revela o mesmo padrao.

das Fungdes/Tarefas
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Com base neste sresultados foi incluido um pacote de formacao
adicional direccionado nao so para o INAMET mas também para o
INRH e o GABHIC um segundo projecto do Fundo para os Paises
Menos Avancados (LDCF), com um financiamento global no valor de
$6,180.000.00 (Seis Milhoes, Cento e Oitenta Mil Dolares) agora sob
a implementacao da Agencia das nacoes Unidas para o Ambiente

(UNEP).

Este projecto GEF-LDCF: “Abordagem das Necessidades Urgentes de
Adaptacio nas Areas Costeiras e reforco da capacidade em Angola”,
tinha como objectivo global aumentar a capacidade de resiliéncia das
comunidades costeiras vulneraveis de Angola.




Equipa

Gualberto Ladislau Domingos do
Title Title Nasimento
Title
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Francisco
Osvaldo
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